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UAB „VILKAVIŠKIO KOMUNALINIS ŪKIS“

2025 METŲ VADOVYBĖS ATASKAITA

I SKYRIUS

VADOVO ŽODIS

2025-ieji UAB „Vilkaviškio komunalinis ūkis“ (toliau – Bendrovė) buvo nuoseklaus ir

kryptingo darbo metai, siekiant užtikrinti kokybiškų paslaugų teikimą Vilkaviškio rajono

savivaldybei įgyvendinant savarankiškąsias funkcijas. Bendrovė atsakingai vykdė įstatuose numatytą

veiklą. Visi Bendrovės rezultatai pasiekti dėka motyvuotų, ambicingų ir atsakingų darbuotojų, kurie

kartu sudaro stiprią komandą. Įmonių katalogo rekvizitai.lt duomenimis Bendrovė įtraukta į „TOP

Įmonė 2025“ sąrašą, kurio griežtus kriterijus atitinka tik 6 % Lietuvos įmonių.

1.1. Informacija apie bendrovę

Bendrovė įregistruota 1995 m. birželio 16 d. Bendrovės adresas: Šiaurės g. 56, LT-70150,

Vilkaviškis tel. Nr. 8 342 52 992; el. pašto adresas: vilkomunalinis@gmail.com, interneto svetainė:

www.vilkaviskiokomunalinis.lt.

Bendrovės įstatinis kapitalas yra 682 803 Eur. Įstatinis kapitalas padalytas į 2 354 492

paprastąsias vardines akcijas, kurių vienos akcijos nominali vertė – 0,29 Eur. Visos akcijos priklauso

Vilkaviškio rajono savivaldybei.

Bendrovei nuo 2014 m. vadovauja direktorius Valentinas Gražulis, turintis aukštąjį

inžinieriaus (LŽŪU) kvalifikacijos laipsnį.

Direktorius atsakingas už Bendrovės veiklos organizavimą ir vykdymą, jos gamybinius,

ekonominius ir finansinius rezultatus.

1.2. Bendrovės veiklos sritys

Vilkaviškio miesto ir kitų Vilkaviškio rajono seniūnijų gatvių (kelių), šaligatvių, aikščių,

želdinių, kapinių bei kitų viešųjų plotų priežiūra, eksploatavimas bei tvarkymo darbai;

Vilkaviškio miesto ir kitų Vilkaviškio rajono seniūnijų gatvių bei teritorijų elektros

apšvietimo eksploatacijos darbai, elektros paskirstymas, elektros sistemų įrengimas;

nuotekų surinkimas, nepavojingų atliekų tvarkymas ir šalinimas;

pastatų remontas, restauravimas ir rekonstravimas;

pavojingų medžių šalinimas, dekoratyvinis genėjimas;

kelių dangos ir stovėjimo aikštelių ženklinimas;

specializuota statybos veikla, statinių nugriovimas, statybviečių paruošimas, stogų  remontas

ir dengimas;

kita, niekur nepriskirta, specializuota statybos veikla;

perkraustymo veikla, sandėliavimas ir saugojimas;

kita veikla, neprieštaraujanti Lietuvos Respublikos teisės aktams;

nuo 2012 metų spalio mėn. Bendrovė prižiūri daugiabučių namų šildymo ir karšto vandens

sistemas Vilkaviškio mieste, Pilviškių mieste, Paežerių gyvenvietėje.

Bendrovė yra atestuota vykdyti veiklas, kurios nurodytos UAB „Vilkaviškio komunalinis

ūkis“ įstatuose. Bendrovės finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodžio 31 d.
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Atsižvelgiant į Bendrovės 2024–2028 metų veiklos strategiją ir Vilkaviškio rajono

savivaldybės lūkesčius, susijusius su uždarosios akcinės bendrovės „Vilkaviškio komunalinis ūkis“

veikla, Bendrovė turi siekti būti tvaria, socialiai atsakinga, pažangia, modernia, efektyvia ir skaidriai

veikiančia įmone, užtikrinančia pelningą veiklą.

2.1. Bendrovės 2025 metų veiklos tikslų vertinimo rodikliai

Bendrovės pardavimo pajamų tikslas padidinti pardavimo pajamas ne mažiau kaip 1 proc.,

lyginant su praėjusiais metais. Detalesnė informacija apie Bendrovės pardavimo pajamas pagal

veiklos sritis ir jų pokytį 2024–2025 m. laikotarpiu pateikiama 1 lentelėje.

1 lentelė

2025 m. 2024 m. Pokytis

Pardavimo pajamos Vilkaviškio rajono 

savivaldybės administracijai 
1 353 856 1 171 611 + 182 245

Kitos pardavimo pajamos 81 531 90 564 - 9 033

Pajamos už šilumos ir karšto vandens 

sistemų priežiūrą
187 918 186 240 + 1 678

Iš viso: 1 623 305 1 448 415 + 174 890

Iš 1 lentelės pateiktų duomenų matome, kad 2025 m. pardavimo pajamos, lyginant su 2024

m. pardavimo pajamomis, padidėjo 174 890 Eur arba 12 proc. Siektinas rodiklis pasiektas. Pardavimo

pajamos padidėjo daugiau nei 1 proc. lyginant su praėjusiais metais.

Didžiausia pajamų dalis (83 proc. pardavimo pajamų) per praėjusius metus gauta iš

Vilkaviškio rajono savivaldybės administracijos už suteiktas paslaugas.

Bendrovė 2025 m. laimėjo 15 viešųjų pirkimų, kurių bendra vertė 128 066,76 Eur be PVM.

2.2 Bendrovės teikiamų paslaugų efektyvumo didėjimas

Efektyviai naudojant materialinius, techninius, žmogiškuosius ir finansinius resursus,

Bendrovė siekė mažinti patiriamus kaštus ir didinti veiklos efektyvumą. 

2025 metais Bendrovė investavo į materialinės bazės gerinimą, buvo atnaujintas technikos

parkas. 2 lentelėje pateikiama informacija apie 2025 m. ilgalaikio turto įsigijimą.

2

lentelė

Pavadinimas ilgalaikio turto
Eur

Automobilis „Ford Transit“ 15 000,00

Automobilis „IVECO Daily 50C18 H“ 88 900,00

Smėlio barstytuvas „T130“ 14 600,00

Plastikinis lauko tualetas „ToyPek“ (10 vnt.) 4 784,30

Kitas ilgalaikis kilnojamas turtas 7 418,48

Iš viso: 130 702,78

Iš 2 lentelės duomenų matosi, kad 2025 m. įsigyta ilgalaikio turto, kurio bendra vertė

130 702,78 Eur. Efektyviai naudodama resursus Bendrovė sieks geresnių finansinių rezultatų, o

sutaupytos lėšos toliau bus investuojamos į Bendrovės veiklą. Siektinas rodiklis pasiektas, Bendrovė

per 2025 m įsigijo daugiau nei 2 vnt. ilgalaikio turto.

2.3. Grynojo pelno marža



Grynojo pelno marža yra svarbus finansinis rodiklis, kuris apskaičiuojamas kaip grynojo

pelno ir pardavimų pajamų santykis, rodantis įmonės pelningumą.

3 lentelė

2025 m. 2024 m. Siektinas rodiklis

Grynojo pelno marža 9,1 5,96 ≥ 7%

Grynasis pelningumas, kaip pardavimo pajamų ir grynojo pelno koeficientas, gerai

apibūdina galutinį įmonės veiklos pelningumą. Piniginė išraiška rodo, kiek vienam pardavimų eurui

tenka grynojo pelno. Didesnė rodiklio reikšmė parodo aukštesnį įmonės pelningumą.

Siektinas rodiklis nepasiektas. Pagrindinės priežastys: pardavimo savikainos ir bendrųjų ir

administracinių sąnaudų padidėjimas (augantis darbo užmokestis MMA) turėjo reikšmingos įtakos

sąnaudų padidėjimui) grynojo pelno sumažėjimui 2025 m.

3 lentelėje parodyta, kad siektinas rodiklis pasiektas.

2.4. Nuosavo kapitalo grąža (ROE)

Nuosavo kapitalo grąža (ROE) – grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis. Rodiklis

parodo, kaip efektyviai bendrovė naudoja akcininkų turtą pelnui uždirbti. 

4 lentelė

2025 m. 2024 m. Siektinas rodiklis

Nuosavo kapitalo grąža 8,6 5,4 ≥ 6%

Šis rodiklis svarbus akcininkams, įvertinant jų praeito laikotarpio investicijų į įmonę grąžą.

Kuo nuosavybės grąža yra didesnė, tuo efektyvesnė yra įmonės veikla, tuo daugiau pelno ji uždirba

savo akcininkams. Siektinas rodiklis 2025 m. nepasiektas.

2.5. Papildomų finansavimo šaltinių pritraukimas.

2024–2028 m. veiklos strategijoje numatyta per ataskaitinius metus nuo 2 iki 4 kartų

dalyvauti skelbiamuose konkursuose ir pritraukti ne mažiau kaip  10 vnt. naujų klientų.  Siektinas

rodiklis 2025 m. pasiektas. Bendrovė per 2025 m dalyvavo 19 skelbiamų konkursų ir pritraukė 64

klientus.

2.6. Informacija apie Bendrovės turtą

2025-12-31 Bendrovės turtas ir jo pokytis, lyginant su  2024-12-31, pateikiamas 5 lentelėje.

5 

lentelė

2025 m. 2024 m. Pokytis

Turtas 2 192 751 2 044 647 + 148 104

Ilgalaikis turtas 1 085 623 1059 836 + 25 788

Pastatai ir statiniai 809 869 841879 -32 010

Transporto priemonės 227 269 168 581 + 58 688

Trumpalaikis turtas 1 107 127 984 811 + 122 316

Atsargos 225 3 795 - 3 570

Per vienerius gautinos sumos 3284 429638 -100 934

Nuosavas kapitalas ir skolos 2 192 751 2 044 647 + 148 104
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Nuosavas kapitalas 1 733 450 1608 086 + 125 364

Mokėtinos sumos ir įsipareigojimai 457 450 433 139 + 24 311

ilgalaikiai įsipareigojimai 298 462 309785 -11 323

trumpalaikiai įsipareigojimai 158 988 123 354 + 35 634

Bendra balanso suma ataskaitiniais metais padidėjo 148 104 Eur arba 7,2 proc. Tai rodo tiek

įmonės turto, tiek nuosavo kapitalo ir įsipareigojimų didėjimą.

2.7. Auditas

Kiekvienais metais Bendrovėje atliekamas finansinės atskaitomybės auditas. Bendrovės

finansinės atskaitomybės auditą  už 2025 m. atliko Irenos Ramanauskienės audito įmonė.

Auditorės audito išvadose nurodyta, kad Bendrovės pridėtos finansinės ataskaitos visais

reikšmingais atžvilgiais teisingai pateikia Bendrovės 2025 m. gruodžio 31 finansinę padėtį ir tą pačią

dieną pasibaigusių metų finansinius veiklos rezultatus pagal Lietuvos finansinės atskaitomybės

standartus.

2.8. Bendrovės 2025 m. nustatyti veiklos tikslai, uždaviniai ir veiksmai

6 lentelėje pateikiama informacija apie 2025 m. Bendrovės veiklos tikslų, uždavinių ir

veiksmų įgyvendinimą.



BENDROVĖS VEIKLOS TIKSLAI, UŽDAVINIAI IR VEIKSMAI

6 lentelė

Bendrovės strateginės veiklos plėtros kryptys Įgyvendinimas

 Tikslas

Teikti 

kokybiškas 

paslaugas 

klientams

1uždavinys Siekti, kad viešųjų erdvių 

paslaugos būtų teikiamos 

užtikrinant paslaugos kokybės 

reikalavimus

2025 m. uždavinys įvykdytas.

Vykdoma viešųjų erdvių paslaugų stebėsena ir kontrolė. Viešųjų 

erdvių paslaugos teikiamos užtikrinant paslaugų kokybės 

reikalavimus.

2 uždavinys Teikti kokybiškas paslaugas 2025 m. uždavinys įvykdytas.

2025 m. Bendrovės paslaugos teikiamos kokybiškai.

2025 m pabaigoje perskaičiuoti Bendrovės paslaugų įkainiai.

3 uždavinys Apmokyti darbuotojus saugiai 

teikti paslaugas klientams 

2025 m. uždavinys įvykdytas.

 Bendrovė turi atsakingą asmenį už darbų saugą, kuris apmoko 

darbuotojus saugumo reikalavimų teikiant paslaugas klientams.

4 uždavinys Kokybiška ir savalaikė šildymo 

ir karšto vandens sistemų 

priežiūra. Sanitarinis normų 

užtikrinimas

2025 m. uždavinys įvykdytas.

Bendrovė vykdo nuolatinius ir periodinius privalomuosius darbus 

prižiūrimuose objektuose, taip pat prižiūrima, kad būtų užtikrintos 

sanitarinės normos.

5 uždavinys Atnaujinti turimą technikos 

parką

2025 m. uždavinys įvykdytas.

Bendrovėje atnaujintas technikos parkas. Per ataskaitinius metus 

įsigyti 4 vnt. ilgalaikio turto.

Tikslas

Efektyviai 

panaudoti 

turimus resursus

1 uždavinys Siekti, kad ūkinės-finansinės 

veiklos grynasis pelnas būtų 

teigiamas

2025 m. uždavinys įvykdytas.

2025 m. grynasis pelnas – 148 525 Eur.

2 uždavinys Panaudojant turimus 

materialinius ir žmogiškuosius 

resursus teikti naujas paslaugas

Bendrovė 2025 m įsigijo spec. paskirties automobilį su liftu, aukšto 

slėgio plovimo ir vakuuminio siurblio įranga. Įsigijus šią transporto 

priemonę Bendrovė klientams gali teikti biotualetų, biologinių valymo

įrenginių aptarnavimo paslaugą.

Tikslas



Teikiamų darbų 

ir paslaugų 

plėtra

1 uždavinys Naujų klientų pritraukimas 2025 m. uždavinys įvykdytas.

Per ataskaitinius metus pritraukti 53 nauji klientai.

2 uždavinys Pastoviai naujinti internetinę 

svetainę

2025 m. uždavinys įvykdytas.

Bendrovės atsakingas asmuo reguliariai atnaujina interneto svetainę

3 uždavinys Viešinti informaciją apie 

įmonės vykdomus darbus

2025 m. uždavinys įvykdytas.

Bendrovės atsakingas asmuo informuoja apie įmonės  teikiamas 

paslaugas  interneto svetainėje, sukurta „Facebook“ paskyra.

Tikslas

Vykdyti 

informatyvią 

bendrovės 

veiklos apskaitą

1 uždavinys Tobulinti esamą programinę 

įrangą

2025 m. uždavinys įvykdytas. Buhalterinė programa „Debetas“ 

atnaujinama kiekvieną ketvirtį.

2 uždavinys Kasmet peržiūrėti Bendrovės 

apskaitos politiką

2025 m. uždavinys įvykdytas.

Bendrovės apskaitos politika peržiūrima periodiškai.

Tikslas

Klientų 

finansinių 

įsipareigojimų 

mažinimas

1uždavinys Mažinti klientų skolinius 

įsipareigojimus 

2025 m. uždavinys įvykdytas.

Stebimi klientų piniginiai srautai, skolininkai informuojami apie 

susidariusius įsiskolinimus telefonu ir siunčiant įspėjimus. Per  

ataskaitinius metus teismui pateikti 3 ieškiniai, kurių išieškoma suma 

siekia 646,45 Eur. Per 2025 m. antstolių pagalba iš skolininkų 

išieškota 1 119,87 Eur.      .

Tikslas

Užsitarnauti 

Bendrovės 

paslaugų  

pirkėjų 

pasitikėjimą

1uždavinys Pastoviai bendrauti su 

Bendrovės teikiamų paslaugų 

vartotojais, operatyviai reaguoti 

į paklausimus ir pateiktus 

užsakymus

2025 m. uždavinys įvykdytas.

 Atsakingi darbuotojai atlieka klientų analizę, operatyviai reaguoja į 

įvairius paklausimus ir paslaugų užsakymus.

Tikslas

Teikti pilną 

informaciją 

vartotojui

1 uždavinys Teikti informaciją visomis 

informavimo priemonėmis

2025 m. uždavinys įvykdytas.

Informacija vartotojams teikiama internetinėje svetainėje.

Tikslas

Darbuotojų, 

kvalifikacijos 

1 uždavinys Darbuotojų kvalifikacijos 

kėlimas

2025 m. uždavinys įvykdytas.



kėlimas, darbo 

kokybės 

gerinimas

Organizuoti darbuotojas kvalifikacijos kėlimo kursai. Per 2025 m. 

mokymams išleista 840 Eur.

2 uždavinys Darbinės veiklos kokybė, 

motyvacija, saugios darbo 

sąlygos

2025 m. uždavinys įvykdytas.

Griežtai prižiūrimas darbų saugos instrukcijų laikymasis. Darbuotojai 

aprūpinti sertifikuotais darbo rūbais ir reikalinga įranga.
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